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Administración Rural
MODULO 1: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION RURAL
1.1- Qué debe hacer un empresario agropecuario
1.2- Funciones del administrador agropecuario
1.3- El proceso de toma de decisiones
1.4- Tipos de riesgos en agricultura
•
•
•
•
Riesgos técnicos y de producción
Riesgos de precios o de comercialización
Riesgos financieros
Conclusión
1.5- La Administración: desde su origen hasta nuestros días
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Objeto y contenido
Integración científica de la administración
Evolución de la ideas
Una “Teoría de los impactos”
El primer impacto: F.W.Taylor
El segundo impacto: Henri Fayol
El tercer impacto: Elton Mayo
El cuarto impacto: La computación
El quinto impacto: La teoría moderna de la organización
El sexto impacto: La síntesis.
1.6- La Actividad Humana Organizada
• Clasificación de las Actividades Organizativas
• El Rol del que Administra
• Factorización de la Actividad Administrativa
1.7- Organización
• Organización Estructural
• Organigrama Empresa Mixta Agropecuaria. Su funcionamiento
• Funciones
o
o
o
o
o
o
o
Propietario
Administración
Asesores
Asesor veterinario
Asesor agronómico
Asesor económico
Área Ejecutiva
• Administración
• Técnica presupuestaria
o
o
o
o
o
Decisiones de Producción
Presupuesto de Producción
Presupuesto de ventas
Presupuesto de compras
Presupuesto y alternativas financieras
• Déficit o excedentes financieros
• Organizar
• Proceso de organización
o
o
Dimensionamiento del equipo de trabajo
Dimensionamiento y utilización de la mano de obra
• Mandar
• Coordinar
• Controlar
1.7- Información
• Información para la toma de decisiones
• Etapas del proceso
1.8- La organización como sistema de información
• Estratificación de la información por nivel de decisión
• Características que debe reunir la información y el sistema de información
• Eficiencia de la información y efectividad de la organización
MÓDULO 2: PLANEAMIENTO AGROPECUARIO
2.1- Planeamiento estratégico y sus instrumentos
2.2- Planeamiento táctico y sus instrumentos
2.3- Planeamiento operativo y sus instrumentos
2.4- Los problemas en el planeamiento
2.5- Algunos conceptos utilizados en planeamiento
2.6- Algunas particularidades del planeamiento agropecuario
2.7- El proceso de planeamiento
2.8- Otras formas de planeamiento
2.9- Determinación de métodos y tiempos: ingeniería de métodos y tiempos
• Métodos generales para medir el tiempo estándar de una operación
2.11- La programación y sus herramientas para la producción agropecuaria
• Diagramas GANTT
• Diagramas PERT
2.12- Control. Concepto
•
•
•
•
•
•
•
Prealimentación
Requisitos de los sistemas de control
El control y el mecanismo de aprendizaje
Proceso de control
Control automático
El control como función administrativa
Estructura de control
o
o
o
Control Político
Control de gestión
Control operativo
MÓDULO 3: TEORÍA DE LA EMPRESA EN EL CASO PARTICULAR DE LA
EMPRESA RURAL
3.1- Función de Producción – Relación Insumo – Producto
3.2- Relación Insumo – Insumo
3.3- Capital Agrario
• Estructura del Capital Vivo
3.4- Costos Agropecuarios
• Incidencia de los Insumos Agropecuarios en el Costo
3.5- Valuación de los Bienes
• Métodos de Cálculo
• Interés en el Costo
3.6- Distintas agrupaciones conceptuales de costos
•
•
•
•
Costos del Producto
Medidas de Resultados
Interés al Capital Invertido como Costo de Oportunidad
Índices Financieros
3.7- Unidad Económica Agropecuaria (UEA)
• Consideraciones hechas acerca de la U.E.A.
• Metodología de Cálculo de la U.E.A.
3.8- Administración rural. Planeamiento
•
•
•
•
•
•
•
•
Planificación, programación y política
El planeamiento como proceso administrativo dentro de la empresa
Condiciones para el planeamiento
Período y horizonte de planificación
Planificación de la integración y de la infraestructura de la empresa
Tipos de planes
Tipos de planes
Métodos
3.9- formulación del modelo de la empresa rural
• Cálculo de planes y programas
• Presupuesto
o
o
Metodología
Sistema presupuestario
• Presupuesto parcial
• Presupuesto total
o
o
o
o
Requerimientos de insumos fijos
Presupuesto a largo plazo
Posibles programas que origina
Estructura del presupuesto total
• Presupuesto financiero
o
o
o
o
o
o
Diferencias con el presupuesto económico
Criterios de Imputación
Moneda
Período
Presupuesto Financiero Preliminar y Definitivo
Control del presupuesto financiero
MÓDULO 4: INSTALACIONES Y MAQUINAS. CONCEPTO DE COSTOS
4.1- La determinación de los costos estimativos.
4.2- Incidencia de los insumos en el costo
4.3- Valuación de los insumos
4.4- Costo de oportunidad
4.5- Valuación de los insumos durables
4.6- Valuación de los productos
4.7- Gastos de conservación y reparaciones
4.8- Amortización
4.9- ¿Por qué incluye intereses el costo?
4.10- La tasa del interés
• El cálculo de los intereses
4.11- Presupuestos parciales. Concepto
4.12- Costo directo e indirecto en presupuestos parciales
4.13- Costo directo e indirecto en presupuestos de actividades
4.14- Costo fijo y costo variable
4.15- Reglas prácticas para el cálculo de presupuestos parciales
4.16- Costos de producción
• Incidencia de los costos indirectos en cada actividad
• Características de las actividades
• Cálculo del costo de producción
Duración: 4 meses
Arancel: 4 pagos de $ 530.-
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