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Functieprofiel Directeur C.P. van Leersumschool
Functienaam:
Organisatie:
Dienstverband:
Salarisschaal:
Directeur
Stichting Dokter C.P. van Leersumschool
0,8 – 1,0 WTF
12 (maximaal DC-uitloop)
Algemeen
De C.P. van Leersumschool is een Protestants-Christelijke school voor speciaal onderwijs te Zeist en
Veenendaal en biedt onderwijs aan leerlingen met een toelaatbaarheidsverklaring (per 01-08-2014).
Vertrouwen, respect, veiligheid en zelfontplooiing zijn daarbij sleutelwoorden. Het bestuur van
Stichting C.P. van Leersumschool is op zoek naar een strategisch, ondernemend, integraal en
verbindend leider met visie op speciaal onderwijs binnen passend onderwijs. Een directeur die
leiding en sturing geeft aan de onderwijsinhoudelijke ontwikkeling en de organisatie van de school,
mede het beleid ontwikkelt, en verantwoordelijk is voor het personeelsmanagement.
Er zijn twee concrete opdrachten voor de nieuwe directeur geformuleerd op het vlak van:
1. Zorg dragen voor onderwijs van grote kwaliteit. Onderwijs dat zich aanpast aan de
ondersteuningsvragen van de leerlingen.
2. Zorg dragen voor expertiseoverdracht van grote kwaliteit aan de Samenwerkingsverbanden.
Ad 1
De C.P. van Leersumschool is in een fase waarin een inhoudelijke sturing gewenst is. Het vraagt een
no- nonsens leider die vanuit visie en strategie planmatig naar vastgestelde doelen en resultaten
werkt en tegelijk voldoende empathisch vermogen heeft om daarbij de medewerkers individueel en
als groep in dit proces in hun kracht te krijgen. De visie op speciaal onderwijs dient te worden
geherformuleerd, waarbij de uitdaging is om hierin innovatieve vormen van onderwijs in de meest
brede zin van het woord mee te nemen. Daarbij dient flexibiliteit in het personeelsbestand met het
oog op fluctuerende leerlingenaantallen en de diverse arrangementen (van licht tot zwaar, van in de
school zelf tot buiten de muren van de school zelf) als een van de bepalende factoren te worden
meegenomen. Het ondersteuningsprofiel zal worden herschreven en vervolgens zullen visie en
ondersteuningsprofiel te worden geïmplementeerd binnen de schoolorganisatie.
Medewerkers zullen in staat gesteld worden om de competenties te ontwikkelen, die nodig zijn voor
het geven van speciaal onderwijs binnen passend onderwijs.
Ad 2
De school wordt actief vertegenwoordigd in de samenwerkingsverbanden, waarbij de directeur
actief, coöperatief en betrokken participeert.
In de nabije toekomst, doch uiterlijk per 1 augustus 2016 zal een einde komen aan de huidige inzet
van de dienst ambulante begeleiding, omdat uiterlijk per die datum geen financiering meer wordt
ontvangen door het Speciaal Onderwijs.
Voor augustus 2016 zal in overleg met de Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs bepaald
moeten zijn of en hoe de expertise van de van Leersumschool ingezet wordt in welke
Samenwerkingsverbanden.
Profiel
Van de directeur wordt een aantal persoonskenmerken verwacht, zoals:
- een sterke, stabiele, open persoonlijkheid;
- zakelijk, stressbestendig karakter met oog voor de menselijke maat;
- goed communicator, zowel mondeling als schriftelijk, zowel individueel als in groepen;
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in staat om de juiste prioriteiten te stellen;
in staat om samen te werken, te luisteren naar deskundigheid van anderen en zich te laten
adviseren;
een goed ontwikkeld relativeringsvermogen;
daadkrachtig in combinatie met goed gedoseerde voortvarendheid;
doen wat je zegt en zeggen wat je doet.
De stichting zoekt een integraal schooldirecteur die:
- ondernemend is en beslissingen durft te nemen vanuit een gedeelde visie op het speciaal
onderwijs in relatie tot de missie, visie en ambities de stichting;
- op basis hiervan consequente, weloverwogen keuzes maakt en deze weloverwogen
communiceert, implementeert en evalueert en waar nodig deze bijstelt;
- ervoor zorgt dat helder, eenduidige afspraken worden gemaakt, dat deze worden
nagekomen en spreekt medewerkers aan op verantwoordelijkheden;
- perspectieven schept ondanks de situatie van dreigende krimp, die collega’s in hun rol laat
groeien en bloeien, die inspireert en stimuleert en vanuit positief optimisme begeleidt en
stuurt;
- goed kan onderhandelen, zich actief en coöperatief opstelt zowel intern als extern en zoekt
naar mogelijkheden om het speciaal onderwijs op een vernieuwende wijze zo vorm te geven
dat de continuïteit van de schoolorganisatie ook op de lange(re) termijn gewaarborgd is;
- financieel inzicht heeft en in staat is financiën in te zetten om de gestelde doelen te halen.
Kennis en vaardigheden
- brede theoretische kennis van (de ontwikkelingen in) het primair onderwijs;
- kennis van de organisatie van onderwijskundige en bedrijfsvoeringsprocessen;
- inzicht in het functioneren van de organisatie en de daarmee samenhangende
besluitvormingscircuits;
- inzicht in vraagstukken en problemen die zich op andere terreinen in het onderwijs en de
jeugdzorg afspelen;
- inzicht in samenhangen tussen het eigen werkterrein en de daarop van invloed zijnde
werkprocessen;
- adviesvaardigheden;
- vaardig in het organiseren en begeleiden van werkprocessen;
- vaardig in het onderhouden van contacten en omgaan met conflictsituaties;
- vaardig in het aansturen van professionals.
Contacten
- met ouders en medezeggenschap over te nemen of genomen beslissingen om relevante
aangelegenheden met hen af te stemmen en/of hierover te onderhandelen;
- met vertegenwoordigers uit het lokale onderwijsveld (o.a. scholen/(scholings)instellingen)
over politiek-onderwijskundige ontwikkelingen om af te stemmen en tot positiebepaling te
komen;
- met vertegenwoordigers bij gemeenten over lokaal onderwijsbeleid om tot nadere afspraken
te komen;
- met hulpinstanties/specialisten over problemen om tot oplossingen of oplossingsrichtingen
voor leerlingen te komen.
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Resultaatgebieden
1. Leiding en sturing onderwijs en organisatie van de school.
- organiseert het onderwijs en de leerlingenzorg op de school;
- bewaakt de kwaliteit van de werkzaamheden (kwaliteitszorg);
- bewaakt de doelstelling, identiteit en het gewenste pedagogisch-didactisch klimaat van de
school;
- organiseert passende oplossingen voor (dreigende) problemen in de onderwijsuitvoering;
- neemt deel aan schooloverstijgende overlegsituaties, gericht op afstemming van onderwijsen werkprocessen;
- onderhoudt de contacten met relevante scholen/instellingen gericht op afstemming van
onderwijs en leerlingenzorg, o.a. in het samenwerkingsverband;
- onderhoudt de contacten met ouders/verzorgers van leerlingen van de school;
- voert het overleg met de medezeggenschapsraad.
2. Beleidsontwikkeling (school).
- vertaalt de door het bestuur vastgestelde strategische beleidslijnen in meerjaren
onderwijsprogrammering en jaarplannen voor de school;
- is verantwoordelijk voor het voorbereiden, ontwikkelen, implementeren en evalueren van
het onderwijsbeleid binnen de school /c.q. de locaties;
adviseert en informeert het bestuur over de jaarlijkse en meerjarenplannen en programma's
van de school en legt beleidsvoorstellen voor aan het bestuur;
- realiseert schooloverstijgende multidisciplinaire meerjaren beleidsprojecten;
- participeert in de meningsvorming in de vergaderingen van het bestuur;
- neemt deel aan schooloverstijgende beleidscommissies.
3. Beleidsontwikkeling namens bestuur.
- volgt en analyseert interne en externe ontwikkelingen die van invloed kunnen zijn op het
functioneren van de organisatie en de afzonderlijke school/c.q. de locaties;
- ontwikkelt beleidsdoelen op basis van verkregen inzicht in de onderwijsvraag en adviseert
het bestuur hierover;
- leidt projecten en/of is voorzitter van commissies en ontwikkelt beleid namens het bestuur;
adviseert het bestuur in het overleg met de gemeente over de totstandkoming van de
educatieve agenda van de lokale overheid;
- adviseert het bestuur over het scheppen van de benodigde randvoorwaarden;
- vertegenwoordigt het bestuur naar externe overlegpartners.
4. Uitvoering onderwijsproces.
- draagt zorg voor de opstelling van de begroting en het jaarverslag van de school;
- draagt zorg voor de uitvoering van besluiten van het bestuur;
- beslist binnen vastgestelde kaders en afspraken over toelating en verwijdering van
leerlingen;
- beslist op advies van specialisten over het doorverwijzen van leerlingen naar hulpinstanties
en specialisten.
5. Personeelsmanagement.
- geeft leiding aan de medewerkers op de school;
- stimuleert en creëert mogelijkheden voor de ontwikkeling en begeleiding van medewerkers;
- voert functionerings- en beoordelingsgesprekken met de medewerkers;
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is verantwoordelijk voor de personele zorg en het personeelsbeheer op de school;
is verantwoordelijk voor de werving en selectie van personeel voor de school;
adviseert het bestuur over personele vraagstukken op de school;
levert een bijdrage aan de ontwikkeling van het personeelsbeleid van de organisatie.
Kader, bevoegdheden & verantwoordelijkheden
 Beslist bij/over:
- het organiseren van het onderwijs en de leerlingenzorg op de school;
- het vertalen van de door het bestuur vastgestelde strategische beleidslijnen in meerjaren
onderwijsprogrammering en jaarplannen voor de school;
- het opstellen van de begroting en het jaarverslag van de school;
- het leidinggeven aan de medewerkers op de school;
- het ontwikkelen van beleidsdoelen op basis van verkregen inzicht in de onderwijsvraag en
het adviseren van het bestuur hierover.
 Kader:
- algemeen geformuleerde strategische beleidskaders van het bestuur.
 Verantwoording:
- aan het bestuur over de leiding en sturing aan het onderwijs en de organisatie van de school;
- het ontwikkeld beleid van de school c.q. het ontwikkeld beleid van de school met een aantal
grote locaties;
- de uitvoering van het onderwijsproces;
- het personeelsmanagement;
- de beleidsontwikkeling namens het bestuur.
Een assessment kan deel uitmaken van de procedure.
Selectieprocedure
ScoliX begeleidt Stichting C.P. van Leersumschool bij de werving & selectie. Er is een infopakket
beschikbaar dat u via ons kantoor kunt aanvragen. Graag ontvangen wij uw CV en motivatiebrief
uiterlijk 19 januari 09.00 uur op onderstaand mailadres.
Na de brievenselectie door de selectiecommissie volgt de eerste ronde voorgesprekken op
maandag 26 en dinsdag 27 januari 2015 op kantoor van ScoliX, Burgemeester Stramanweg 63 te
Ouderkerk aan de Amstel.
De gesprekken met de selectiecommissie zijn gepland op 3 februari vanaf 15.30 uur te Zeist. De
gesprekken met de benoemingsadviescommissie zijn gepland op 9 en 17 februari vanaf 16.30 uur
eveneens te Zeist.
Wilt u in uw agenda alvast rekening houden met deze data? Voor meer informatie kunt u contact
opnemen met: mevr. Inge Haan via [email protected] of: 020 – 737 00 61.
(Acquisitie wordt niet op prijs gesteld)
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